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Cultuurkaarten
Op deze set Cultuurkaarten staan 170 begrippen 

die je helpen om de huidige (of gewenste) 
cultuur te definiëren en/of hierover samen in 

gesprek te gaan. Een krachtig hulpmiddel, omdat 
cultuur vaak ongrijpbaar en lastig te definiëren 
en uit te drukken is.

Knip ze uit, sorteer, schuif, vul aan, (ga 
erover in gesprek) en kijk wat wel of niet van 

toepassing is. 

De uitkomsten kun je vervolgens –desgewenst-
gebruiken om aan de slag te gaan met de tool 
Cultuur map uit het boek Factor K: voor een 
(visueel) inzicht in wat remmend en wat 
stimulerend werkt, en waar mogelijkheden 
liggen om hier verandering in te krijgen.
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Bureaucratisch Controle Integer

Decentraal Centraal Flexibel

Adaptief Leren(d) Doordacht
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Avontuurlijk Analytisch Innovatief

Macht Pestgedrag Chaotisch

Gepassioneerd Zorgzaam Hecht
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Gesloten Samenwerkend Routine

Zorgvuldig Hulpvaardig Verleden

Toekomstgericht Beheersen Bewijs
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Tegendraads Toegewijd Perfectionistisch

Doen Denken Traag

Ad hoc Competitief Gedwongen
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Conflicten Consistent Vakmanschap

Loyaal Deskundig Creativiteit

Ego Snelheid Kwaliteit
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Onafhankelijk
Lenig/buigzaam

(agile) Star

Nieuwsgierig Vluchtig Gedreven

Maatwerk Individueel Zekerheid
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Betrouwbaar Talent Risicomijdend

Gedetailleerd Winnen Betrokken

Energiek Conversatie Gezag
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Documenten Defensief Democratisch

Gedisciplineerd Hiërarchisch Divers

Verdeeld Dynamisch Efficiënt
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Emotioneel Ondernemend Experimenteren

Lef/moed Verkennend (Voor)oordelen

Of/of En/en Jargon
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Verbonden Harmonieus Empathie

Generatie X Generatie Y Babyboomers

Visueel Fabriek Familie
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Silo’s “Flow” Vriendschap

“Groupthink” Groei Eerlijk/oprecht

Heldendom Inconsistent Plezier/Lol
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Machine Macho Doolhof

Geld Ontwikkeling Open

Aarzelend Veranderlijk Gepassioneerd
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Speels Practisch Voorspelbaar

Proactief Productief Winstgedreven

Trots Optimistisch Ambitieus
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Zelfvertrouwen Ondervragen Erkenning

Waardering Aanzien Race

Willekeurig Rationeel Reactief
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Informeel Formeel Zelfstandig

Autonoom Vooruitstrevend Transparant

Veiligheid Voorzichtig Eigenzinnig
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Cool Presteren Design

Vrijheid Ontvankelijk Regels

Geordend Veerkrachtig Solide
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Resultaten Stug / stijf Automatische
piloot

Weten-
schappelijk

Skeptisch “Soft”

Spontaan Stressvol Gestructureerd
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Team Idealistisch Pragmatisch

Technologisch Territoria Transparant

Uniek Onvoorspelbaar Slachtoffers
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Visionair Loyaal Paniekvoetbal

Ondoordacht Onzichtbaar ”Black box”

Gunnen Overmacht …
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… …


